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c) Kontrollrechte der Gesellschafter  458 779
d) Gesellschafterversammlung, Stimmrechte, Einwendungs

rechte  459 779
aa) Verweisung  459 779
bb) Formulierungsbeispiel  460 780

e) Ergebnisverwendung  461 781
aa) Vorbemerkung  461 781

(1) Verluste  461 781
(2) Gewinne  462 781

bb) Formulierungsbeispiel  463 781
f) Wettbewerb  464 782

aa) Vorbemerkung  464 782
bb) Formulierungsbeispiel  465 782

5. Strukturänderungen der Gesellschaft  466 782
a) Verfügung über Geschäftsanteile  466 782

aa) Vorbemerkung  466 782
bb) Gestaltung  467 783
cc) Formulierungsbeispiele  469 783
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b) Kündigung durch den Gesellschafter  471 784
aa) Vorbemerkungen  471 784
bb) Formulierungsbeispiel  472 785

c) Ausschließung von Gesellschaftern  474 785
aa) Vorbemerkungen  474 785
bb) Gestaltung  475 786
cc) Formulierungsbeispiel  477 787

d) Tod des Gesellschafters  478 787
e) Abfindung  479 788

6. Allgemeine Bestimmungen  480 788

VIII. GmbH & Co. KG  482 788
1. Vorbemerkung und Erscheinungsformen  482 788

a) Vorbemerkung  482 788
b) Erscheinungsformen  483 789

aa) Typische GmbH & Co. KG  483 789
bb) Beteiligungsidentische GmbH & Co. KG  484 789
cc) Einheits-GmbH & Co. KG  485 789
dd) Publikums-GmbH & Co. KG  486 789

2. Gestaltungsfragen außerhalb der „Verzahnungs
problematik“  487 790
a) Firmierung bei GmbH und bei KG  488 790

aa) Vorbemerkung  488 790
bb) Formulierungsbeispiele  489 790

b) Unternehmensgegenstand  491 791
aa) Vorbemerkung  491 791
bb) Formulierungsbeispiele  492 791

c) Befreiung von § 181 BGB  494 791
aa) Vorbemerkung  494 791
bb) Gestaltungsgrundsätze  495 792
cc) Formulierungsbeispiele  496 792

(1) Nur Befreiung, soweit Geschäfte zwischen der
GmbH und der KG abzuschließen sind  496 792

(2) Ergänzung bei genereller Befreiung  498 792
dd) Handelsregisteranmeldung und -eintragung  500 793

3. Verzahnung der Beteiligungen bei der GmbH und der KG . . 501 793
a) Identitätsgrundsatz  503 793
b) Ergänzung der Bestimmungen betr. die Verfügung über

Geschäftsanteile/Beteiligungen  505 794
aa) Vorbemerkung  505 794
bb) Freie Veräußerlichkeit der Beteiligungen gewünscht. . 506 794
cc) Eingeschränkte Veräußerlichkeit gewünscht  507 794
dd) Ankaufs- und Vorkaufsrechte  508 795
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c) Formulierungsbeispiele  509 795

aa) Sonst freie Veräußerlichkeit des Geschäftsanteils und
der Beteiligung  509 795

bb) Sonst bestehendes Vorkaufsrecht bei der Veräuße
rung des Geschäftsanteils/der Beteiligung  511 795

cc) Anbietungspflicht mit Ankaufsrecht  513 796
d) Ergänzung der Bestimmungen beim Tod des Gesell

schafters  514 796
aa) Bei sonst freier Vererblichkeit  514 796
bb) Qualifizierte Nachfolgeregelung  515 796

(1) Qualifizierte Nachfolgeregelung bei der GmbH .. 516 796
(2) Regelung des Scheiterns  517 797

e) Ergänzung der Bestimmungen beim Zwangsausscheiden . . 518 797

IX. AG, insbesondere kleine AG  519 797
1. Allgemeine Vorbemerkungen  519 797

a) Grundlagen, SE als Gestaltungsalternative  519 797
b) „Kleine AG“  520 798
c) Gründe für die AG  521 798
d) Personalistische, insb. Familien-AG  523 799

aa) Personalisierung durch satzungs- und schuldrecht
liche Abreden  523 799

bb) Beispiele  524 799
cc) Sicherung des Fortbestands der schuldrechtlichen

Abreden bei Einzelrechtsnachfolge  525 799
dd) Vinkulierte Namensaktien  526 800
ee) Formulierungsbeispiele  527 800

e) Vorbemerkungen zur folgenden Checkliste  530 800
2. Vertragliche Grundlagen  531 800

a) Firma  531 800
aa) Verweisung  531 800
bb) Rechtsnatur  532 801

b) Namensrechte  533 801
aa) Verweisung  533 801
bb) Rechtsnatur  534 801

c) Sitz; inländische Geschäftsanschrift  535 801
aa) Verweisung  535 801
bb) Rechtsnatur  536 801

d) Unternehmensgegenstand  537 801
aa) Verweisung  537 801
bb) Aktienrechtliche Besonderheiten  538 801
cc) Formulierungsbeispiel  540 802
dd) Rechtsnatur  541 802
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e) Grundkapital  542 802
aa) Verweisung, Vorbemerkungen  542 802
bb) Rechtsnatur  543 802

f) Einteilung des Grundkapitals  544 802
aa) Vorbemerkungen  544 802
bb) Nennbetragsaktien  545 802
cc) Stückaktien  546 802
dd) Formulierungsbeispiele  547 802
ee) Rechtsnatur  549 803

g) Inhaber- oder Namensaktien  550 803
aa) Grundsätzliches Wahlrecht  550 803
bb) Unterschiede zwischen Namens- und Inhaberaktien . . 551 803

(1) Registrierung bei der Gesellschaft  551 803
(2) Übertragungsakte  552 803
(3) Vinkulierung  553 803

cc) Formulierungsbeispiele  554 804
h) Gesellschafter, Einlagen  557 804

aa) Gesetzliche Regelung  557 804
bb) Formulierungsbeispiel  558 804

i) Bareinlagen, Sacheinlagen, Sachübernahmen  559 805
aa) Vorbemerkungen  559 805
bb) Formulierungsbeispiel  560 805

j) Fälligkeit der Einlageverpflichtungen  561 805
aa) Vorbemerkungen  561 805
bb) Satzungsgestaltung  562 806
cc) Formulierungsbeispiele  563 806

k) Gesellschafterstämme/Gesellschaftergruppen  564 806
aa) Vorbemerkungen, Verweisung  564 806
bb) Formulierungsbeispiel  565 807
cc) Eingeschränkte satzungsmäßige Gestaltungsmöglich

keiten  566 807
(1) Einfluss auf die Organbesetzung  566 807
(2) Formulierungsbeispiele  567 808

l) Dauer der Gesellschaft  570 808
m) Geschäftsjahr  571 808
n) Dienstleistungs- und Nutzungsüberlassungsverpflichtungen 572 808

3. Ordnung der Außenverhältnisse der Gesellschaft  573 808
a) Geschäftsführung und Vertretung  573 808

aa) Vorbemerkungen  573 808
bb) Vertretung  574 809
cc) Geschäftsführung  575 809
dd) Formulierungsbeispiele  576 810

b) Buchführung, Bilanzierung  578 810
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c) Kontrollorgan Aufsichtsrat  580 811
aa) Grundlagen  580 811
bb) Satzungsbestimmungen  581 811
cc) Formulierungsbeispiel  582 812
dd) Kontrolle durch die Gesellschafter  583 813

d) Hauptversammlung, Stimmrechte, Einwendungsrechte . . . 584 813
aa) Grundlagen, Verweisung  584 813
bb) Formulierungsbeispiel (nicht börsennotierte Gesell

schaft)  585 813
e) Ergebnisverwendung  586 814

aa) Verweisung  586 814
bb) Formulierungsbeispiel  587 814

4. Strukturänderungen der Gesellschaft  588 815
a) Verfügungen über Aktien  588 815
b) Ausschließung von Gesellschaftern  589 815
c) Tod eines Gesellschafters  590 815
d) Abfindung  591 816
e) Sonstige Bestimmungen  593 816

X. Europäische Aktiengesellschaft (Societas Europea - SE) . . . 595 816
1. Rechtliche Grundlagen  595 816
2. Gründe für eine SE  596 817

a) Schaffung einer einheitlichen Konzernstruktur  597 817
b) Vereinfache Sitzverlegung  598 817
c) Möglichkeit der grenzüberschreitenden Verschmelzung . . 599 817
d) Europa-AG als europäische Marke  600 817

3. Gründungsformen  601 818
a) Verschmelzung  602 818
b) Holding-SE  603 818
c) Tochter-SE  604 818
d) Umwandlung  605 819

4. Organisationsformen  606 819
a) Monistische Struktur  607 819
b) Dualistische Struktur  608 819

5. Arbeitnehmerbeteiligung  609 819
6. Buchführung, Bilanzierung, Steuern, Insolvenz  610 820

XL Strukturveränderungen durch Umwandlungen nach dem
UmwG  612 820

1. Übersicht  612 820
a) Vorbemerkungen  612 820
b) Verschmelzung  616 821
c) Spaltung  619 821
d) Form wechsel  621 822

2. Planung und Strukturierung von Umwandlungsvorgängen . . . 623 822
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3. Ablauf  627 823
a) Verschmelzungs- bzw. Spaltungsvertrag bei Verschmel

zungen und Spaltungen  627 823
b) Berichte, Prüfungen bei Verschmelzung, Spaltung und

Formwechsel  630 824
c) Betriebsratsbeteiligung  634 824
d) Gesellschafterversammlung(en)  636 824
e) Bilanz für den Stichtag  638 825
f) Handelsregisteranmeldung(en)  640 825
g) Eintragung(en)  641 825

XII. Betriebsaufspaltung  642 825
1. Vorbemerkung und Erscheinungsformen  642 825

a) Vorbemerkung  642 825
b) Erscheinungsformen  645 826

aa) Echte Betriebsaufspaltung  645 826
bb) Unechte Betriebsaufspaltung  646 826
cc) Umgekehrte Betriebsaufspaltung  647 827
dd) Kapitalistische Betriebsaufspaltung  648 827
ee) Mitunternehmerische Betriebsaufspaltung  649 827

2. Gestaltungsgrundsätze  650 827
a) Nutzungsüberlassungsvertrag  650 827

aa) Höhe des Nutzungsentgelts  651 827
bb) Vertragsdauer  652 827

b) Verzahnung der Gesellschaftsverträge  653 828

D. Vertragsabschluss  654 828

I. Formfragen, Vertretung  654 828

II. Registrierung  655 828

E. Vertragsdurchführung  656 829

I. Anforderung von Beiträgen, speziell Geltendmachung von
Einlagen  656 830

1. Zuständigkeit  656 830
2. Verfahren  657 830

a) Personengesellschaften  657 830
b) GmbH  658 830
c) Einberufung Gesellschafterversammlung  659 830

3. Formulierungsbeispiele  660 831

II. Jahresabschluss und Ergebnisverwendung, Prüfung,
Feststellung  662 831

1. Zuständigkeit  662 831
2. Frist  664 832
3. Prüfung  665 832

XLIX



Rz. Seite

4. Verfahren bei Personenhandelsgesellschaften und GmbH .... 666 833
a) 1. Schritt  666 833
b) 2. Schritt  667 833
c) 3. Schritt  668 833
d) 4. Schritt  669 833

III. Offenlegungspflichten  670 833
1. Jahresabschlussbezogene Offenlegungspflichten  670 833

a) Betroffene Gesellschaften  670 833
b) Umfang der Offenlegungspflicht  671 833

aa) Kleine Gesellschaften  672 833
bb) Mittelgroße Kapitalgesellschaften  673 834
cc) Große Gesellschaften  674 834
dd) Sanktion  675 834

2. Gesellschafterliste  676 834
a) Keine jährliche Gesellschafterliste  676 834
b) Ad-hoc-Einreichung  677 834

IV. Ordentliche Gesellschafterversammlung  678 834
1. Gegenstand  678 834
2. Vorbereitung  679 835
3. Durchführung  680 836
4. Formulierungsbeispiel Einladungsschreiben  681 836

V. Außerordentliche Gesellschafterversammlung und Gesell
schafterversammlung auf Verlangen einer Minderheit .... 682 837

1. Außerordentliche Gesellschafterversammlung  682 837
a) Erfordernis  682 837
b) Tagesordnung  683 837
c) Vorbereitung, Durchführung  684 837

2. Gesellschafterversammlung auf Minderheitenverlangen  685 838
a) Grundsätze  685 838
b) Formulierungsbeispiel Einberufungsverlangen  686 838
c) Behandlung durch die Geschäftsführung/den Vorstand . . . 687 839

VI. Krisenszenario: Kündigung eines Gesellschafter-Geschäfts
führers  688 839

1. Betroffene Rechtsverhältnisse  688 839
a) Bei der GmbH  688 839
b) Bei Personengesellschaften  689 839

2. Gesellschafterversammlung  690 839
3. Spezielles Durchführungsproblem bei der GmbH  691 840
4. Gewährung von Gehör  692 840

VII. Wirtschaftliche Krisenszenarien  693 840
1. Einfache „Unterbilanz“ bei der GmbH  693 840

a) Feststellung  693 840
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b) Folge  694 840
c) Vermeidung von Folgen  695 840

2. Kapitalverlust von 1/2  696 841
3. Insolvenzreife  697 841

F. Digitalisierung des Gesellschaftsrechts  698 841

3.7 Checklisten für Gesellschaftsverträge (Knigge)  843

I. Gesellschaft bürgerlichen Rechts  1 843

II. Gesellschaft mit beschränkter Haftung  3 848

III. Kommanditgesellschaft  5 856

IV. Aktiengesellschaft  7 861

3.8 Vertragsgestaltung und Steuern (Meven)  870

A. Einführung  1 870

I. Bedeutung der Steuerfragen bei Austauschverträgen  1 870

II. Bedeutung der Steuerfragen bei Gesellschaftsverträgen .... 8 871

III. Internationales Recht  11 872
1. Steuerliches Kollisionsrecht/anwendbares Recht  11 872

a) Umsatzsteuer  12 873
b) Grunderwerbsteuer  13 873
c) Zölle und Verbrauchsteuern  14 873
d) Ertragsteuern  15 874

2. Steuerfragen in ausländischen Rechtssystemen  16 874

B. Vertragsplanung  22 876

I. Priorität der steuerrechtlichen Aspekte für verschiedene 
Gestaltungsmöglichkeiten  22 876

II. Zusammenarbeit zwischen Rechtsanwälten und Steuer
beratern  23 877

III. Einholung verbindlicher Auskünfte bei den Finanzbehörden 24 877
1. Zusage nach Betriebsprüfung  26 878
2. Lohnsteuerauskunft/Zollauskunft  27 878
3. Verbindliche Auskunft  28 878

IV. Vorabzusagen über Verrechnungspreise  31 879

V. Zusammenarbeit mit ausländischen Anwälten und Steuer
beratern  32 880
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VI. Mitteilungspflicht für grenzüberschreitende Steuer

gestaltungen .......................................................................... 34 880

C. Austauschverträge........................................................................ 37 882

I. Formfragen................................................................................... 37 882

II. Vertragssprache .......................................................................... 39 883

III. Steuercheckliste und Kommentar............................................ 40 883
1. Checkliste Austauschverträge ...................................................... 40 883
2. Kommentar Checkliste Austausch  vertrage................................. 41 884

a) Umsatzsteuer........................................................................... 41 884
aa) Ausgangsumsatz ............................................................ 42 884

(1) Steuerbarer Umsatz................................................. 43 884
(2) Unternehmer .......................................................... 44 885
(3) Steuerbefreiungen/Option ..................................... 45 886
(4) Steuersatz................................................................. 46 886
(5) Bemessungsgrundlage ............................................ 47 886
(6) Reverse-Charge-Verfahren..................................... 48 886

bb) Vorsteuerabzug.............................................................. 49 887
(1) Grundsatz................................................................. 50 887
(2) Belegnachweis.......................................................... 51 887
(3) Vorsteuerberichtigung............................................ 52 888

cc) Steuerentstehung............................................................ 53 889
dd) Abtretung „Vorsteuerguthaben“.................................. 55 889

b) Grunderwerbsteuer/Verkehrssteuern ................................... 57 890
aa) Steuergegenstand............................................................ 58 890
bb) Bemessungsgrundlage .................................................. 61 891
cc) Steuerschuldner.............................................................. 62 892

c) Zölle und Verbrauchsteuern ................................................. 63 892
aa) Verbrauchsteuern .......................................................... 64 892
bb) Zölle und Einfuhrumsatzsteuer, Außenwirtschafts

recht .......................................................................... 65 892
d) Ertragsteuern........................................................................... 67 893

IV. Einzelprobleme............................................................................. 71 895
1. Rückbeziehung............................................................................... 71 895
2. Haftungsfragen ............................................................................. 73 895
3. Steuerklauseln................................................................................ 74 896

a) Umsatzsteuer........................................................................... 76 897
b) Grunderwerbsteuer/Verkehrssteuern ................................... 77 897
c) Zölle und Verbrauchsteuern ................................................. 78 897
d) Ertragsteuern........................................................................... 79 898

V. Durchführung.............................................................................. 81 898
1. Steuererklärungs- und Meldepflichten/Fristen ........................ 81 898

a) Umsatzsteuer........................................................................... 82 898
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aa) Fristen  83 898
bb) Erfassungszeitpunkt  84 899

b) Grunderwerbsteuer  85 899
c) Zölle und Verbrauchsteuern  86 900
d) Ertragsteuern  88 900

2. Besondere Meldepflichten  89 901
3. Einbehaltungspflichten  90 901

a) Umsatzsteuer  90 901
b) Ertragsteuern  91 901

D. Gesellschaftsrechtliche Verträge  92 902

I. Planung  92 904
1. Steuerrechtlicher Systemunterschied  93 904

a) Mitunternehmerschaft  94 904
b) Körperschaften  98 905
c) Ausländische Gesellschaftsformen  99 906
d) Steuerrechtliche Konsequenzen  100 906
e) Belastungsvergleich  106 908

2. Wahl der Gesellschaftsform  109 909
a) Checkliste Gesellschaftsform  110 909
b) Kommentar Checkliste Gesellschaftsform Personengesell

schaft  111 910
aa) Gewinn-und Verlustausgleich  111 910
bb) Entnahmen  112 910
cc) Gesellschaftervergütungen/Pensionsrückstellungen ... 113 911
dd) Verdeckte Gewinnausschüttungen  114 911
ee) Zeitpunkt der Ergebniszurechnung  115 911
ff) Beteiligung ausländischer Gesellschafter  116 911

gg) Finanzierung  117 912
hh) Umfang Betriebsvermögen/Transfer/Nutzungsüber-

lassung  118 912
ii) Gewinn-/Verlustzurechnung  120 913
jj) Grunderwerbsteuer  121 913

kk) Erbschaftsteuer  122 913
11) Gewerbesteuer  123 914

mm) Behandlung der Anschaffungskosten  124 914
nn) Steuerrechtliche Haftung  125 914

c) Kommentar Checkliste Gesellschaftsform Kapitalgesell
schaft  126 915
aa) Gewinn-ZVerlustausgleich  126 915
bb) Entnahmen  127 915
cc) Gesellschaftervergütungen/Pensionsrückstellungen . . . 128 915
dd) Verdeckte Gewinnausschüttungen  129 916
ee) Zeitpunkt der Ergebniszurechnung  131 917
ff) Beteiligung ausländischer Gesellschafter  132 917
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gg) Finanzierung  133 918
hh) Umfang Betriebsvermögen/Transfer/Nutzungsüber- 

lassung  134 918
ii) Steueranrechnung  135 918
jj) Grunderwerbsteuer  136 919

kk) Erbschaftsteuer  137 919
11) Gewerbesteuer  138 920

mm) Behandlung der Anschaffungskosten  139 920
nn) Steuerrechtliche Haftung  140 920

II. Gründung  141 920
1. Checkliste Gesellschaft^vertrag  142 921
2. Kommentar Checkliste Gesellschaftsvertrag  144 921

a) Personengesellschaft  144 921
aa) Kapitalkonten/sonstige Gesellschafterkonten  144 921
bb) Gewinnermittlung/Gesellschaftervergütungen  145 922
cc) Gewinn-ZVerlustzurechnung  147 923
dd) Regelstatut KG  148 923
ee) Sacheinlagen  149 923
ff) Sonderbetriebsvermögen  151 924

gg) Geschäftsjahr  152 924
hh) Gründungskosten  154 925

ii) Beginn der steuerlichen Existenz  155 925
b) Kapitalgesellschaft  156 925

aa) Wettbewerbsverbot  156 925
bb) Sacheinlagen  157 926
cc) vGA-Klausel  158 926
dd) Dienstleistungsverpflichtungen/Gesellschafter

vergütungen  159 926
ee) Gewinnermittlung, Unterschied Handelsbilanz/

Steuerbilanz  160 926
ff) Gewinnverteilung  161 926

gg) Geschäftsjahr  162 927
hh) Gründungskosten  163 927

ii) Beginn der steuerlichen Existenz  164 927

III. Durchführung  165 927
1. Allgemeine Meldepflichten  165 927

a) Anmeldung  165 927
b) Umsatzsteuer  167 928
c) Verkehrssteuern  168 928
d) Ertragsteuern (Gewerbe-, Einkommen-, Körperschaftsteuer) 169 928
e) Lohnsteuer/Sozialversicherung  171 929
f) Verbrauchsteuern/Zölle  172 929
g) Kapitalertragsteuer  173 929

2. Verträge der laufenden Geschäftstätigkeit  174 929
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IV. Umstrukturierung  175 930
1. Gesellschafterwechsel  176 930

a) Personengesellschaft  176 930
b) Kapitalgesellschaft  179 931

2. Umwandlungen ................................................................. 181 932
a) Gesamtrechtsnachfolge  183 932

aa) Verschmelzung  183 932
bb) Spaltung  186 933
cc) Formwechsel  189 934

b) Einzelrechtsnachfolge  190 934
aa) Einbringung/Sacheinlage  190 934
bb) Verdeckte Sacheinlage  192 935
cc) Anteilstausch  193 935

3. Weitere Umwandlungsmöglichkeiten  194 936
a) Tausch/Einzelrechtsübertragung  195 936
b) Realteilung  197 936
c) Anwachsung  198 936
d) Betriebsaufspaltung  200 937

4. Steuerrechtlich motivierte Umwandlungen  202 938

V. Beendigung  203 938
1. Personengesellschaft  204 938

a) Veräußerung  204 938
b) Liquidation  205 939

2. Kapitalgesellschaft  206 940
a) Veräußerung  206 940
b) Liquidation  207 940

E. Steuerrechtliches Vertrags-Controlling  209 941

I. Begriff  209 941

II. Steuerplanung  210 941

III. Dokumentation  211 942

IV. Erklärungs- und Meldepflichten/Tax Compliance
Management System  213 942

V. Verbesserung von Checklisten  215 943
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3.9 Außergerichtliche Konfliktbeilegung - 
Institutionen und Verfahren im In- und Ausland 
(Ponschab)..................................................................... 944

I. Wesen und Bedeutung von Außergerichtlicher Konflikt
beilegung (AKB)...................................................................... 1 947

1. Konfliktentscheidungen durch Dritte (heteronome Konflikt
beilegung) .................................................................................. 2 947

2. Konfliktlösungen durch die Parteien (autonome Konflikt
beilegung) ................................................................................. 3 947

3. Obligatorische Streitschlichtung ................................................. 8 949

II. Entwicklung der Institutionen der Außergerichtlichen 
Konfliktbeilegung.................................................................. 15 952
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2. Entwicklung in USA und anderen Ländern.............................. 36 960
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f) Kontrolle über den Verhandlungsprozess............................ 62 968
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