
Inhaltsübersicht

A. Grundlagen

I. Einleitung ............................................................................................ 1
1. Thema ............................................................................................ 1
2. Bedeutung der „Treuhandstiftung" ............................................... 1
3. Definition der Treuhandstiftung.................................................... 3
4. Entstehung der Treuhandstiftung................................................... 4

II. Rechtsnatur........................................................................................ 5
1. Dogmatische Einordnung............................................................... 5
2. Vergleich mit der selbstständigen Stiftung .................................... 9
3. Sonderformen................................................................................. 12

III. Vor-/Nachteile der Treuhandstiftung................................................. 14
1. Vorteile der Treuhandstiftung ........................................................ 15
2. Nachteile der Treuhandstiftung...................................................... 17
3. Spezifische Gestaltungsoptionen ..............................   19
4. Fazit............................................................................................... 21

B. Der Lebenszyklus der Treuhandstiftung

I. Errichtung............................................................................................ 23
1. Errichtung unter Lebenden ........................................................... 23
2. Errichtung von Todes wegen.......................................................... 25

II. Satzung............................................................................................... 28
1. Grundsätze..................................................................................... 28
2. Inhalt .............................................................................................. 28

III. Umwandlung ..................................................................................... 34
1. Gründe............................................................................................ 34
2. Ablauf der Umwandlung............................................................... 35
3. Steuerliche Behandlung des Umwandlungsvorgangs.................... 37
4. Ergebnis.......................................................................................... 38

IV. Beendigung ...................................................................................... 38
1. Gründe für die Beendigung........................................................... 38
2. Verfahren bei der Beendigung........................................................ 39
3. Folgen der Beendigung................................................................... 41

https://d-nb.info/1248254643


VIII Inhaltsübersicht

C. Tätigkeit der Treuhandstiftung

■.Treuhänder .......................................................................................... 43
1. Funktion des Treuhänders .............................................................. 43
2. Auswahl des Treuhänders .............................................................. 44
3. Treuhänderwechsel........................................................................ 45
4. Wegfall des Treuhänders................................................................. 46

II. Treuhandvereinbarung ....................................................................... 47
1. Funktion der Treuhandvereinbarung............................................. 47
2. Form der Treuhandvereinbarung ................................................... 47
3. Regelungsinhalt der Treuhandvereinbarung.................................. 48
4. Rechte und Pflichten des Stifters..................................................... 49
5. Rechte und Pflichten des Stiftungsträgers (Treuhänder)................ 51
6. Rechtsstellung der Destinatäre ...................................................... 53

III. Vermögen .......................................................................................... 53
1. Grundsätze der Vermögensausstattung.......................................... 53
2. Vermögensbewirtschaftung............................................................ 54

IV. Rechnungslegung ............................................................................ 71
1. Rechtsgrundlagen .......................................................................... 71
2. Praktische Überlegungen............................................................... 73

D. Steuerrecht der Treuhandstiftung

I. Allgemeine Besteuerungsgrundsätze............................................... 77
1. Ertragsteuern ................................................................................. 77
2. Umsatzsteuer ................................................................................. 79
3. Sonstige Steuern.............................................................................. 82

II. Gemeinnützigkeit................................................................................ 88
1. Allgemeines zur Gemeinnützigkeit ............................................... 89
2. Inhalt der Gemeinnützigkeit .......................................................... 93
3. Besteuerungsverfahren................................................................... 103
4. Begünstigte Zwecke........................................................................ 107
5. Satzungsmäßigkeit.......................................................................... 149
6. Mittelverwendung.......................................................................... 164
7. Finanzierung gemeinnütziger Tätigkeit.......................................... 182

Anlagen

Anlagen 1-8....................................................................................... 225-247
Sachregister............................................................................................ 249



Inhaltsverzeichnis

Vorwort ................................................................................................... V
Inhaltsübersicht ....................................................................................... VII
Abkürzungsverzeichnis ........................................................................... XVII

A. Grundlagen

I. Einleitung ............................................................................................ 1
1. Thema ............................................................................................ 1
2. Bedeutung der „Treuhandstiftung“ ............................................... 1

a) Entwicklung............................................................................... 1
b) Derzeitige Situation..................................................................... 2

3. Definition der Treuhandstiftung...................................................... 3
4. Entstehung der Treuhandstiftung................................................... 4

II. Rechtsnatur........................................................................................ 5
1. Dogmatische Einordnung ............................................................. 5

a) Vereinsrecht analog?..............................................   5
b) Auftrag vs. Schenkung............................................................... 5

aa) Auftragslösung................................................................... 6
bb) Schenkungslösung............................................................. 6

c) Vermögenszugriff des Stifters.................................................... 7
d) Praxis.......................................................................................... 8

2. Vergleich mit der selbstständigen Stiftung.................................... 9
a) Unterschiede .............................................................................. 9
b) Gemeinsamkeiten...................................................................... 11

3. Sonderformen................................................................................. 12
a) Familienstiftung.......................................................................... 12
b) Stiftung der öffentlichen Hand................................................... 13
c) Kirchliche Stiftungen ................................................................. 14
d) Kommunale Stiftungen ............................................................. 14
e) Altrechtliche Stiftungen............................................................. 14

III. Vor-/Nachteile der Treuhandstiftung................................................. 14
1 Vorteile der Treuhandstiftung.......................................................... 15

a) Errichtungsgeschwindigkeit...................................................... 15
b) Kapitalausstattung .................................................................... 15
c) Kosten der Errichtung ............................................................... 16
d) Stiftungsverwaltung......................................................................... 16



X Inhaltsverzeichnis

e) Stiftungsaufsicht ........................................................................ 16
f) Flexibilität................................................................................... 17

2. Nachteile der Treuhandstiftung...................................................... 17
a) Regelungsbedarf......................................................................... 17
b) Dauerhafte Verwirklichung des Stifterwillens ........................... 17
c) Asset Protection.......................................................................... 18
d) Grundrechtsschutz ..................................................................... 18
e) Missbrauch durch Treuhänder ................................................... 18
f) Abstimmung mit Treuhänder.................................................... 18

3. Spezifische Gestaltungsoptionen ................................................. 19
a) Satzungseingriff des Stifters ...................................................... 19
b) Stufenlösung zur Umwandlung................................................. 19
c) Ultimospende.............................................................................. 19
d) Kein ............................................................................................. 20
e) Sondernormen für selbstständige Stiftungen............................. 20

4. Fazit................................................................................................ 21

B. Der Lebenszyklus der Treuhandstiftung

I. Errichtung............................................................................................ 23
1. Errichtung unter Lebenden ............................................................ 23

a) Kein „Stiftungsgeschäft" ............................................................ 23
b) Errichtungserklärung................................................................. 24
c) Errichtungsgrundlage................................................................. 24
d) Stifterfähigkeit............................................................................ 24
e) Entstehungszeitpunkt................................................................. 25

2. Errichtung von Todes wegen.......................................................... 25
a) Keine gesonderte Errichtungserklärung .................................... 25
b) Vollzug durch Treuhänder.......................................................... 27
c) Auslegung der Treuhandvereinbarung...................................... 27
d) Haftung....................................................................................... 27

II. Satzung................................................................................................ 28
1. Grundsätze..................................................................................... 28
2. Inhalt .............................................................................................. 28

a) Name, Sitz................................................................................... 29
b) Zweck......................................................................................... 29

aa) Zweckkategorien............................................................... 30
bb) Zweckidentität................................................................... 32

c) Ewigkeits- und Verbrauchsstiftung ........................................... 32
d) Satzungsänderungen ................................................................. 33
e) Vermögensanlage ....................................................................... 33
f) Organe......................................................................................... 33
g) Vergütung................................................................................... 34
h) Rechtsnachfolge des Treuhänders............................................... 34



Inhaltsverzeichnis XI

III. Umwandlung ..................................................................................... 34
1. Gründe............................................................................................ 34
2. Ablauf der Umwandlung................................................................. 35

a) Kein direkter Weg...................................................................... 35
b) Praktische Durchführung............................................................ 36
c) Außenwirkung............................................................................ 36
d) Rechtliche Grundlagen............................................................... 36
e) Gemeinnützigkeit ...................................................................... 37
f) Spendenabzug............................................................................ 37

3. Steuerliche Behandlung des Umwandlungsvorgangs.................. 37
a) Ertragsteuern.............................................................................. 37
b) Schenkung- und Erbschaftsteuer ............................................... 38
c) Grunderwerbsteuer..................................................................... 38
d) Umsatzsteuer.............................................................................. 38

4. Ergebnis ........................................................................................ 38

IV. Beendigung ....................................................................................... 38
1. Gründe für die Beendigung............................................................ 38
2. Verfahren bei der Beendigung ...................................................... 39

a) Beendigungsgrund: Treuhandvereinbarung............................... 39
b) Beendigungsgrund: Faktische Verhältnisse............................... 40

aa) Zweckerfüllung ............................................  40
bb) Vermögensverfall............................................................... 40
cc) Unmöglichwerden des Stiftungszwecks ........................... 40
dd) Erlöschen des Trägers ....................................................... 40

3. Folgen der Beendigung ................................................................. 41

C. Tätigkeit der Treuhandstiftung

I. Treuhänder .......................................................................................... 43
1. Funktion des Treuhänders............................................................. 43
2. Auswahl des Treuhänders ............................................................. 44
3. Treuhänderwechsel........................................................................ 45
4. Wegfall des Treuhänders ............................................................... 46

II. Treuhandvereinbarung ...................................................................... 47
1. Funktion der Treuhandvereinbarung ............................................. 47
2. Form der Treuhandvereinbarung.................................................... 47
3. Regelungsinhalt der Treuhandvereinbarung ................................ 48
4. Rechte und Pflichten des Stifters.................................................. 49



XII Inhaltsverzeichnis

a) Vermögensübertragung .............................................................. 49
b) Widerrufs- und Rückforderungsrechte ...................................... 49
c) Anfallsberechtigung................................................................... 50
d) Umwandlungsoption................................................................. 51
e) Gewährleistungsrechte............................................................... 51

5. Rechte und Pflichten des Stiftungsträgers (Treuhänder).............. 51
6. Rechtsstellung der Destinatäre...................................................... 53

III. Vermögen ........................................................................................... 53
1. Grundsätze der Vermögensausstattung ........................................ 53

a) Treuhänderische Bindung .......................................................... 53
b) Mindestkapital............................................................................ 54

2. Vermögensbewirtschaftung............................................................ 54
a) Rechtliche Rahmenbedingungen der Vermögensanlage............. 55

aa) Kapitalerhaltungskonzept ................................................ 55
bb) Gemeinnützigkeitsrechtliche Vorgaben............................ 57
cc) Aufsichtsrechtlicher Rahmen............................................ 59

b) Vermögensanlage ....................................................................... 64
aa) Anlagestrategie.................................................................. 64
bb) Anlageuniversum ............................................................ 65
cc) Umsetzung....................................................................... 69

IV. Rechnungslegung ............................................................................ 71
1. Rechtsgrundlagen.......................................................................... 71

a) Rechnungslegung rechtsfähiger Stiftungen ............................... 72
b) Steuerliche Vorgaben ................................................................. 72

2. Praktische Überlegungen............................................................... 73
a) Kontroll- und Dokumentationsfunktion.................................... 74
b) Überwachungs- und Planungsfunktion...................................... 74
c) Gläubigerschutzfunktion............................................................ 74
d) Publizität..................................................................................... 74
e) Fazit............................................................................................ 75

D. Steuerrecht der Treuhandstiftung

I. Allgemeine Besteuerungsgrundsätze............................................... 77
1. Ertragsteuern................................................................................. 77

a) Eigenständigkeit ........................................................................ 77
b) Zwecküberschneidungen - Kontrollgremium........................... 78
c) Verwaltungsmeinung und -praxis ............................................. 79

2. Umsatzsteuer................................................................................. 79
a) Allgemeines............................................................................... 79
b) Leistungsaustausch mit Dritten ................................................. 80
c) Leistungsaustausch zwischen Treuhänder und Treuhandstiftung 81



Inhaltsverzeichnis XIII

3. Sonstige Steuern............................................................................ 82
a) Erbschaftsteuer .......................................................................... 82

aa) Vermögensübertragung ................................................ 82
bb) Typische Fallkonstellationen ............................................. 83

b) Ersatzerbschaftsteuer (§ 1 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG) ........................... 86
c) Grunderwerbsteuer ................................................................... 87

II. Gemeinnützigkeit............................................................................... 88
1 Allgemeines zur Gemeinnützigkeit................................................. 89

a) Grundbegriffe ............................................................................ 89
b) Kernbereich und wirtschaftliche Betätigung............................... 90
c) Rechtsformbesonderheit der Stiftung.......................................... 91
d) Vor- und Nachteile der Gemeinnützigkeit ................................ 91

aa) Vorteile.............................................................................. 92
bb) Nachteile........................................................................... 92

2. Inhalt der Gemeinnützigkeit........................................................... 93
a) Förderung der Allgemeinheit .................................................... 93

aa) Keine normative Beschreibung ......................................... 93
bb) Förderausrichtung............................................................. 94

b) Ausschließlichkeit...................................................................... 94
c) Unmittelbarkeit.......................................................................... 96

aa) Hilfspersonen.................................................................... 97
bb) Kooperationen (§ 57 Abs. 3 AO)......................................... 98
cc) Holdingstrukturen (§ 57 Abs. 4 AO)................................. 99
dd) Mittelbeschaffungskörperschaften .................................... 100

d) Selbstlosigkeit ............................................................................ 101
aa) Grundsatz fehlender Eigeninteressen................................ 101
bb) Schädliche wirtschaftliche Orientierung ........................... 101

3. Besteuerungsverfahren ................................................................. 103
a) Grundlagenbescheid nach § 60a AO........................................... 103

aa) Körperschaftsteuerfreistellung ........................................ 103
bb) Bindungswirkung für Veranlagungsverfahren................. 104
cc) Zuwendungsbestätigungen.............................................. 104
dd) Geltung............................................................................ 104
ee) Zuständigkeit und Zeitpunkt der Feststellung ............... 104
ff) Erteilungsursache ............................................................ 104
gg) Bindungswirkung ............................................................ 105
hh) Dauer der Bindung .......................................................... 105
ii) Rechtsschutz..................................................................... 106

b) Laufende Veranlagung............................................................... 106
4. Begünstigte Zwecke ...................................................................... 107

a) Steuerbegünstigte Zwecke ........................................................ 107
aa) Gemeinnützige Zwecke ieS (§ 52 AO)............................... 107
bb) Mildtätige Zwecke (§ 53 AO)............................................. 109
cc) Kirchliche Zwecke (§ 54 AO) ............................................ 109

b) Gemeinwohlorientierte, nicht gemeinnützige Zwecke ............. 109
aa) Politische Zwecke ............................................................. HO



XIV Inhaltsverzeichnis

bb) Freizeitzwecke .................................................................. 110
cc) Versorgung der Bevölkerung............................................ 110
dd) Arbeitsplatz und Beschäftigungsgesellschaften............... 110
ee) Wirtschaftsförderung ....................................................... 111

c) Zweckrealisierung....................................................................... 111
aa) Inhaltliche Voraussetzungen ............................................ 111
bb) Zeitliche Voraussetzungen................................................ 112

d) Zweckkatalog nach § 52 Abs. 2 Satz 1 AO.................................. 114 
aa).Wissenschaft und Forschung (§ 52 Abs. 2 Satz.1 Nr. 1 AO) . 114 
bb).Religion (§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 AO)................................ 115 
cc) Öffentliches Gesundheitswesen und -pflege (§ 52 Abs. 2

Satz 1 Nr. 3 AO) ................................................................. 117
dd) Jugend-und Altenhilfe (§52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 AO)......... 119 
ee) Kunst und Kultur (§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5 AO).................. 122 
ff) Denkmalschutz und -pflege (§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 6 AO) .. 123 
gg) Erziehung, Volks- und Berufsbildung einschließlich der

Studentenhilfe (§52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 7 AO) ...................... 124
hh) Natur-, Umwelt-, Landschafts- und Klimaschutz 

(§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 8 AO)  126
ii) Wohlfahrtswesen (§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 9 AO).................. 128 
jj) Hilfe für politisch, rassistisch und religiös Verfolgte u. a. 

(§52 Abs. 2 Nr. 10 AO)............................................... 129
kk) Personenschutz (Rettung aus Lebensgefahr usw.) 

(§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 11 AO)  131
11) Feuer-, Arbeits- und Katastrophenschutz (§ 52 Abs. 2 

Satz 1 Nr. 12 AO)   131
mm) Internationale Gesinnung, Toleranz und Völkerver

ständigung (§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 13 AO)     132 
nn) Tierschutz (§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 14 AO)  133 
oo) Entwicklungszusammenarbeit (§ 52 Abs. 2 Satz 1 

Nr. 15 AO)  134
pp) Verbraucherberatung und Verbraucherschutz 

(§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 16 AO)  135
qq) Fürsorge für Strafgefangene (§ 52 Abs. 2 Satz 1 

Nr. 17 AO)  135
rr) Gleichberechtigung von Frauen und Männern 

(§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 18 AO)  135
ss) Schutz von Ehe und Familie (§ 52 Abs. 2 Satz 1 

Nr. WAO)  136 
tt) Kriminalprävention (§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 20 AO)  136 
uu) Sport (§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 21 AO)  137
vv) Förderung von Heimatpflege, Heimatkunde und 

Ortsverschönerung (§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 22 AO)   140 
ww) Sonstige gemeinnützige Zwecke - Freizeit, Tierzucht usw. 

(§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 23 AO)  141
xx) Allgemeine Förderung des demokratischen Staatswesens 

(§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 24 AO)  145
yy) Bürgerschaftliches Engagement (§ 52 Abs. 2 Satz 1 

Nr.25AO)  148



Inhaltsverzeichnis XV

zz) Förderung/Unterhaltung von Friedhöfen und 
Gedenkstätten (§52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 26 AO)   148 

e) Öffnungsklausel für weitere Zwecke (§ 52 Abs. 2 Satz 2 AO) .... 148
5. Satzungsmäßigkeit........................................................................ 149

a) Satzungsinhalt gemeinnütziger Treuhandstiftungen ................ 149 
aa).Grundsätzliches................................................................ 149 
bb).Satzungserfordernis ......................................................... 150 
cc).Formelle Satzungsmäßigkeit............................................  151 
dd)...Satzungsinhalt ............................................................... 153

b) Tatsächliche Geschäftsführung................................................... 157
c) Vermögensbindung..................................................................... 160 

aa) Allgemeines .................................................................. 160 
bb) Satzungsbestimmungen zur Vermögensbindung.......... 161 
cc).Verstöße durch Satzungsänderung oder Geschäftsführung 162 
dd) Folgen von Verstößen .................................................... 163

6. Mittelverwendung .......................................................................... 164
a) Das „Vermögen" und die Mittel................................................. 164 

aa) Vermögenswerte außerhalb der Vermögensbindung..... 165 
bb) Gründungsbelastungen ......................................................... 166

b) Zeitnahe Mittelverwendung...................................................... 166
c) Ausnahmen vom Grundsatz zeitnaher Mittelverwendung....... 167 

aa).Vermögenszuführungen .................................................. 167 
bb).Nutzungsgebundenes Kapital ......................................... 167 
cc).Zeitnahe Mittel vor Verwendung ................  168 
dd)...Endowment.................................................................... 168

d) Problemfälle............................................................................... 168 
aa).Mittelfehlverwendungen allgemein.................................. 168 
bb).Verwaltungskosten ........................................................... 169 
cc).Darlehen ........................................................................... 170 
dd)...Verluste im wirtschaftlichen Geschäftsbetrieb .............. 171 
ee).Verlustausgleich bei Vermögensverwaltung..................... 173 
ff). Mittelverbrauch durch verdeckte Gewinnausschüttung ... 175 
gg).Mittelverbrauch bei Spendenhaftung................................ 175

e) Steuerlich unschädliche Einzelmaßnahmen............................... 176 
aa) Mittelweitergabe (§58 Nr. 1 AO)....................................... 176 
bb) Wegfall des § 58 Nr. 2 AO.............................................. 177
cc) Überlassung von Personal, Einrichtungen und Räumen 

(§58 Nrn. 4 und 5 AO)............................................... 177
dd) Leistungen für den Stifter (§ 58 Nr. 6 AO) ......................... 177
ee) Gesellige Zusammenkünfte (§ 58 Nr. 7 AO)....................... 178 
ff) Förderung des bezahlten Sports (§ 58 Nr. 8 AO)...............  178 
gg) Zuschüsse an Wirtschaftsunternehmen (§ 58 Nr. 9 AO).... 178

f) Bildung von Rücklagen ............................................................. 178 
aa).Gebundene Rücklagen (§ 62 Abs. 1 Nr. 1 AO) ................. 179 
bb) Kapitalbeteiligungsrücklage (§ 58 iVm § 62 Abs. 1 

Nr.4AO)............................................................... 179
cc) Freie Rücklagen................................................................ 179
dd) Sonstige Rücklagen.......... . .............................................. 180



XVI Inhaltsverzeichnis

7. Finanzierung gemeinnütziger Tätigkeit.......................................... 182
a) Ideeller Bereich .......................................................................... 183

aa) Allgemeines ...................................................................... 183
bb) Begriff Spende .................................................................. 185
cc) Bewertung der Spende ........................................... 188
dd) Spendenabzug .................................................................. 190
ee) Spendenempfänger und -Verwendung ............................. 199
ff) Spendenhaftung................................................................ 200

b) Vermögensverwaltung............................................................... 205
aa) Definition ......................................................................... 205
bb) Grenze zum wirtschaftlichen Geschäftsbetrieb................. 205 
cc) Kapitalertragsteuer ........................................................... 205

c) Wirtschaftliche Betätigung.......................................................... 206
aa) Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb ..................................... 206 
bb) Zweckbetrieb .................................................................... 209

d) Sonderfall Sponsoring - Unterstützung durch Unternehmen ... 212 
aa) Aktives Sponsoring  212
bb) Passives Sponsoring/Sozio-Sponsoring............................ 218 
cc) Mittelüberlassung ............................................................ 220 
dd) Spenden............................................................................. 222

Anlagen

Anlage 1 Stiftungsvertrag.................................................................. 225
Anlage 2 Errichtung von Todes wegen.............................................. 227
Anlage 3 Satzung der ABC-Stiftung................................................... 229
Anlage 4 Anlagerichtlinien ABC-Stiftung.......................................... 235
Anlage 5 Kapitalerhaltungsrechnung............................................... 241
Anlage 6 Muster zur Zuwendungsbescheinigung Geldspende........ 242 
Anlage 7 Muster zur Zuwendungsbescheinigung Sachspende ........ 243
Anlage 8 Steuerliche Einordnung der Kooperation von

gemeinnützigen Körperschaften mit gewerblichen 
Unternehmen („Sponsoring") ........................................... 244

Sachregister............................................................................................ 249


